
 

 

 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ hȄƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hȄƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǿŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǳǊΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ hȄƭŜȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

Lƴ нлнсΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƻƴŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜ !ƭƭπwƻǳƴŘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т нлнс ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 

 

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  

 hǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ hȄƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hȄƭŜȅ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ т 

ƛƴ нлнсΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƴ ƘŀǾŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

 /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!!{ύ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǘŜǎǘΦ  

 /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƭŀǘŜǎǘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !!{ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ hȄƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ όƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭύΦ  

 !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  

 

 

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  

 hǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ hȄƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hȄƭŜȅ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ т 

ƛƴ нлнсΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƴ ƘŀǾŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

 !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
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